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AFAAP - ASSOCIATION FRIBOURGEOQOISE D'ACTION ET D’ACCOMPAGNEMENT PSYCHIATRIQUE

€

Mot de la présidente
et de la coordinatrice

Cheéres et chers membres, chéres et chers partenaires, chéres amies et chers amis,,

L'année 2025 a €t€ particulierement intense pour ’Association Fribourgeoise Action et
Accompagnement Psychiatrique (AFAAP). S'inscrivant dans la continuité des orientations
stratégiques définies pour la période 2024-2029, elle a aussi mis a I'épreuve notre capacité
a répondre a des sollicitations nombreuses et variées dans un contexte de ressources
limitées.

Tout au long de I'année, nous avons poursuivi notre mission avec engagement: offrir un
accompagnement de qualité aux personnes touchées par une souffrance psychique et
a leurs proches, tout en contribuant activement a la déstigmatisation et a la promotion
de la santé mentale dans le canton de Fribourg. L'ouverture de I'antenne de Guin, la
multiplication des actions collectives, ainsi que le volume important des interventions
de sensibilisation et de formation témoignent de la pertinence de notre travail et de la
reconnaissance croissante qu'il suscite.

L'année a également été marquée par une charge de travail exceptionnellement élevée, liée
a de nombreux projets menés simultanément et a des changements au sein de I'équipe.
Malgré ces défis, 'AFAAP a su maintenir la continuité et la qualité de ses prestations, ce
quin‘aurait pas été possible sans 'engagement remarquable de I'équipe professionnelle,
I'implication essentielle des pairs animateurs et des paires animatrices (PA) et la contri-
bution déterminante des stagiaires tout au long de I'année.

Le volume et la diversité des collaborations nouées en 2025 confirment le role central que
joue 'AFAAP comme actrice de référence dans le champ de la santé mentale, que ce soit
en matiére d'accompagnement, de sensibilisation, de formation ou de travail en réseau.
Cette reconnaissance est encourageante mais elle met aussi en lumiére les limites d'un
modele fortement sollicité.

Les enseignements de cette année invitent ainsi 2 aborder 2026 sous le signe de la conso-
lidation et de la priorisation, en recherchant un meilleur équilibre entre les ressources
disponibles et les ambitions institutionnelles. Cette démarche est indispensable pour
garantir la durabilité de nos actions, préserver la santé organisationnelle de I'association
et continuer a offrir des prestations a la hauteur de nos valeurs.

Nous adressons nos sincéres remerciements a 'ensemble des membres, des PA, des
partenaires ainsi qu’aux subventionneurs pour leur confiance et leur soutien. C'est grace
a cet engagement collectif que I'AFAAP peut poursuivre sa mission et contribuer, jour
apreés jour, a une société plus solidaire et inclusive.

Avec toute notre reconnaissance,

Catherine Rak
Micheline Grivel Jorand

RAPPORT D'ACTIVITE 2025
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Accompagnement collectif
et développement régional:

Fribourg, Bulle et Guin

Les activités collectives offrent aux personnes tou-
chées par des troubles psychicues et a leurs proches
des espaces sécurisants de rencontre, d'échange
et de soutien mutuel, favorisant le rétablissement,
la participation sociale et la lutte contre I'isolement.

En 2025, 807 rencontres de groupes et temps d'ac-
cueil ont été organisés. Ces chiffres s’inscrivent dans
une évolution remarquable sur dix ans : le nombre de
rencontres a augmenté de pres de 180%, tandis que
les participations sont passées de 2'584 2 6'936. Cette
progression témoigne a la fois d'un besoin croissant de
lieux de soutien communautaire et de I'€largissement
continu de l'offre. Elle s’explique notamment par la mise
en place de temps d'accueil parallélement aux activités
de groupes a Fribourg, ainsi que par 'essor desantennes
de Bulle et de Guin, qui ont amélioré l'accessibilité ter-
ritoriale et linguistique des prestations.

Les activités collectives prennent des formes variées:
groupes d'entraide, ateliers thématiques, moments
conviviaux ou créatifs. En 2025, plusieurs thématiques
ont été proposées dansles groupes d'entraide: directives
anticipées en santé mentale, ruminations psychiques,
troubles obsessionnels compullsifs, fenétre de tolérance
au stress, ou encore la question du bonheur, avec I'in-
tervention d'une intervenante externe a Guin.
Lestrialogues, ces espaces de dialogue réunissant per-
sonnes concernées, proches ainsi que professionnels
et professionnelles, ont également €té poursuivis : trois
rencontres en frangais et deux en allemand, favorisant
la compréhension mutuelle et la collaboration entre
acteurs et actrices du champ de la santé mentale.

L'engagement des PA représente une ressource pré-
cieuse pour l'association. En 2025, 29 d’entre elles et
eux ont contribué a I'animation d'activités réguliéres
ou ponctuelles, renforgant la dimension participative
et expérientielle des prestations. Les quatre stagiaires
au cours de I'année ont également pris part activement
a I'accueil des bénéficiaires et au soutien des projets
collectifs.

Le développement régional demeure un axe stratégique
majeur. Aprés le renforcement des activités a Bulle, I'an-
née 2025 a été marquée par l'ouverture d'un local a Guin,
en réponse a la demande croissante de prestations en
langue allemande et a la forte fréquentation des activités
délocalisées. Ce nouvel espace, composé d'une piece,
permet désormais d'accueillir les activités régulieres
dans un cadre stable, identifiable et chaleureux.

UN POINT FORT DE L'ANNEE:

Ouverture d’un local
a Guin!
En réponse a la demande croissante de prestations

en langue allemande et a la forte fréquentation
des activités délocalisées.

Son aménagement a été rendu possible grace a une
récolte de dons, et nous tenons a remercier chaleu-
reusement les communes, nos membres et toutes les
personnes quiy ont contribué. Leur soutien a permis de
créer un lieu propice aux rencontres et a la dynamique
participative. L'inauguration et les portes ouvertes
d'octobre 2025 ont confirmé I'intérét du public pour une
présence renforcée dans la partie germanophone du
canton, accueil chaleureux des autorités communales,
des représentants et représentantes politiques, et du
réseau local a I'appui.

Les chiffres parlent d’eux-mémes : 45 activités ont été
organisées a Guin en 2025, rassemblant 308 participa-
tions, contre 14 activités et 136 participations en 2024.
Cette progression illustre I'importance de prestations
de proximité, adaptées aux réalités linguistiques et
territoriales, et confirme la pertinence stratégique de
cette expansion régionale.
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Accompagnement individuel: ®
maintenir la qualité dans la durée NV,

L'accompagnement individuel s’adresse aux
personnes concernées par une souffrance psychicue
ainsi qu'a leurs proches, et vise a renforcer leur au-
tonomie, leur pouvoir d'agir et leur participation a
la vie sociale en travaillant non pas sur la maladie
en tant que telle, mais sur ses répercussions dans
le quotidien.

En 2025, 1’516 heures ont été€ consacrées a ce soutien, qu'il
s'agisse d'un accompagnement ponctuel ou d'un suivi
inscrit dans la durée. Les demandes sont trés diverses:
information et orientation, aide dans des démarches
personnelles ou administratives, ou encore soutien dans
des moments de fragilité plus intense. Dans tous les cas,

I'accompagnant joue un role de facilitateur, centré sur les
ressources de la personne plutdt que sur ses difficultés, et
veillanta ne pas se substituer aux autres professionnelles
ou services impliqués.

Le volume des demandes confirme l'importance de cette
offre, tout enrappelant lanécessité de préserver I'€quilibre
entre disponibilité€ desressources et qualité de la relation.
C'est dans cet esprit que I'équipe professionnelle assure
I'accueil des nouvelles demandes comme le suivi de
situations parfois complexes avec larigueur et I'attention
qu’exige un accompagnement ancré dans le respect de
la dignité et de I'autodétermination de chaque personne.




AFAAP - ASSOCIATION FRIBOURGEOISE D'ACTION ET D’ACCOMPAGNEMENT PSYCHIATRIQUE

Petite victoire
récente %

Collaborations et partenariats:

Camm)
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un réseau dense et actif \©/

L'année a été marquée par un essor notable des
collaborations avec des partenaires institutionnels,
académiques et associatifs.

Sur le plan institutionnel, Micheline Grivel Jorand a été
nommeée membre permanente de la Commission de
surveillance des professions de la santé et des droits
des patients et patientes, renforgant ainsi la présence
de'’AFAAP dans lesinstances cantonales compétentes.

Des échanges ont également été engagés avec I'Uni-
versité de Fribourg, notamment avec la professeure
Martin Soelch, autour de potentielles collaborations
dans la recherche. Un focus group a ainsi été organisé
sur |'utilisation d'internet par les personnes concernées
par des troubles psychiques. Par ailleurs, des échanges

ont été engagés avec différents acteurs de I'accompa-
gnement des jeunes afin d'explorer les enjeux liés a la
santé mentale au sein de cette population..

L'AFAAP a poursuivi ses actions de présentation
aupres du réseau professionnel: 14 présentations ont
été réalisées en 2025, dont dix au sein de cliniques de
jour, permettant de mieux faire connaitre les prestations
aux personnes concernées et aux professionnels et
professionnels de la santé.

Enfin, dix interventions formatives ont été menées
aupreés d’environ 400 étudiants et étudiantes, contri-
buant a sensibiliser les futurs professionnels et futures
professionnelles aux réalités vécues par les personnes
touchées par des troubles psychiques.
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-~ Petite victoire
Un lien qui

récente &
m'a touché-e

Sensibilisation,
information et visibilité
publique

La sensibilisation et I'information du grand public font partie
intégrante de la mission de 'AFAAP.

En 2025, plusieurs événements ont été organisés pour favoriser le
dialogue autour de la santé mentale et lutter contre les préjugés.

Parmi les temps forts de lI'année : la Journée mondiale de la santé
mentale, célébrée a Fribourg, Bulle et Guin, ainsi que la participation
aux Semaines HAPPY de I'Université de Fribourg, avec des stands
d'information et un témoignage public. L'association a également
été investie dans les Journées de la schizophrénie, a la Journée des
proches aidants et au Forum social de la CORAASP.

Ces actions renforcent la visibilité de I'AFAAP et contribuent 2 une
meilleure compréhension des enjeux de santé mentale dans la société.
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Témoignage de Adrian
L'expérience d’'un nouveau membre

En aolt 2025, Stefan m'a accueilli pour un premier
entretien dansleslocaux de 'AFAAP a Fribourg. Cette
premiere rencontre a été trés sympathique et infor-
mative. J'ai « réussi » I'entretien d'admission et je suis
membre actif depuis I'automne dernier.

Entre-temps, j'ai eul'occasion de participer a plusieurs
activités proposées. J'y ai rencontré de nombreuses
personnes intéressantes et bienveillantes. Les mo-
ments vécus ensemble et les bonnes discussions
m'aident a faire face aux défis quotidiens li€és 2 ma
situation.

Nous sommes tous et toutes membres de I'AFAAP
[pOour une raison ou une autre. Atravers I'association,
nous essayons d'avancer d'un pas dans notre vie.
Cela peut passer par des activités communes ou
des échanges personnels. Dans la plupart des cas,
j'airessenti une grande délicatesse danslesrelations.
J'éprouve des émotions fortes lorsque je repense a
I'inauguration officielle et ala journée portes ouvertes
a Guin. Voir autant de personnes rassemblées dans
un espace restreint m'a montré que non seulement

les membres, mais aussi le monde politique, les
institutions partenaires et méme la presse s'inté-
ressent a 'AFAAP.

Malgré les difficultés de la vie, j'ai aussi vécu des mo-
ments pleins d’humour a I'’AFAAP. Le repas de Noél a
€t€ une tres belle occasion. La particularité culinaire
de I'épice utilisée m’'est restée en mémoire, méme si
je n'ai pas encore découvert ol je pourrais I'acheter.
Lors de touslesapres-midis de jeuxanimés par Beata
Guin, nous avons beaucoup ri. Beat a sunous motiver
a continuer a jouer grace a ses lots de loto. Pendant
le « Monopoly sensler », certains participants et cer-
taines participantes ne maitrisaient pas le dialecte
singinois, ce qui a provoqué bien des éclats de rire.

Mes remerciements vont a toutes les personnes,
et en particulier a ceux et celles qui contribuent a la
réussite de cette offre d'activités variée et colorée.
J'encourage tous les membres a participer aux
manifestations. Découvrir quelque chose de nouveau
demande du courage, mais a I'AFAAP, cela en vaut
la peine.
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Perspectives 2026

Fort des enseignements de 2025, 'AFAAP aborde 2026 avec une
priorité claire: consolider ce qui existe plutdt qu’étendre l'offre.

Dans un contexte de contraintes financiéres institutionnelles, il s'agit
avant tout de préserver la qualité des prestations, de prendre soin
de I'équipe et des membres, et d'éviter I'€puisement qui guette toute
organisation fortement sollicitée.

L'attention se portera en particulier sur Guin, ol il s'agit de consolider
I'ancrage de I'antenne, de mieux soutenir les PA dans I'animation des
groupes et de renforcer la visibilité des activités. Un effort qui bénéficiera
également aux antennes de Fribourg et de Bulle. A pluslongterme, une
demande de soutien a été adressée a la Loterie Romande en vue de
renforcer les ressources humaines dés 2027.

2026 sera une année de respiration et de recentrage, indispensable
pour que 'AFAAP puisse continuer, durablement, a remplir sa mission.




AFAAP - ASSOCIATION FRIBOURGEOISE D'ACTION ET D’ACCOMPAGNEMENT PSYCHIATRIQUE

Chiffres 2025

1

313 cotisant-es (en 2024: 278)

- Concerné-es: 262 (84%)

- Proches: 11(4%)

- Professionnel-les: 14 (4%)

- Membre donateurs-trices : 23 (7%)

- Institutions, associations, etc. : 3 (1%)

328 hénéficiaires concernés
- Al:175 (48%)
Alen cours: 85 (23%)
Non ayant-droit : 94 (26%)
AVS : 10 (3%)
Francophones : 310 (85%)
Germanophones: 54 (15%)
Hommes : 153 (42%)
Femmes: 211 (58%)

Tranches d'ages parmi
les bénéficiaires et proches

(Total: 380)

<35ans: 91(24%)
36-50ans :99 (26%)
51-65ans :129 (34%)
> 66 ans: 45 (12%)
Inconnu : 16 (4%)

Pris connaissance de 'AFAAP
a travers (187 premiers entretiens):

- RFSM/FNPG: 67

- Médecins/psychologues :13

- Bouche-a-oreille : 27

- Proches: 25
Internet, plaquette AFAAP : 7
Autres services, institutions : 31
Manifestations: 1
Aide et soins a domicile : 8
Journaux: 0
Sansindication: 8

Heures de suivi et bref conseil:
- 1369 heures de suivi individuel pour

287 personnes (proches et concerné-es)

- 147 heures de brefs conseils pour
536 contacts

Interventions formatives:

- 10 interventions
- 390 participant-es

Activités en groupe:

- Nombre d'activités Fribourg : 315
(animés par PA : 191)
Nombre de présences Fribourg : 1887
Nombre d'activités Bulle : 132
(animés par PA : 83)
Nombre de présences Bulle : 579
Nombre d'activités Guin : 45
(animés par PA : 19)
Nombre de présences Guin : 308
Total nombre d'activités : 492
(animés par PA : 293)
Total nombre de présences : 2774

Accueils:

- Nombre d'accueil Fribourg : 231
(animés par PA : 44)
Nombre de présences Fribourg : 3'361
Nombre d'accueils Bulle : 70
(animés par PA : 4)
Nombre de présences Bulle : 716
Nombre d'accueils Guin : 14
Nombre de présences Guin : 85
Total nombre d'accueil : 315
Total présences : 4162

30 Pair-es animateur-trices

24 qui animent des activités réguliéres,
5 des activités ponctuelles, 1bénévole

10. Trialogues:

- 3trialogues en frangais
avec 100 participants

- 2trialogues en allemand
avec 66 participants

1. 1222 followers Facebook
12. 190’989 visites du site internet

13. Clin d'ceil:

6 éditions, 2’600 exemplaires imprimés et envoyés
en version numérique a plus de 900 contacts via
notre newsletter

Comptes

PRODUITS

Dons sans affectation

Dons affectés

Donations regues
Subvention OFAS
Subvention Etat de Fribourg
Loterie Romande FR

Don commune de Fribourg
Autres contributions

Subvention SSP hors mandat

2025

7677
7536
15213
192 425
255 000
240 000
5000
3825
16 000
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2024

3925
200
4125
190332
255 000
240 000
5000
2754
13 000

Produits des animations
Produits des informations
Produits des prestations
Produits financiers

Produits divers

Autres produits d’exploitation

Total produits d’exploitation
CHARGES

Salaires & charges sociales
Autres frais du personnel
Honoraires de tiers

Frais des bénévoles

Charges personnel, tiers et bénévoles
Frais d'animations

Frais d’informations

Charges directes des prestations
Entretien et frais d’infrastructure
Loyers & charges
Amortissements/Amortisation
Charges de structure

Frais administratifs

Charges financieres

Autres charges d’exploitation

Total charges d’exploitation

Résultat d’exploitation
Charges hors exploitation
Produits hors exploitation
Résultat hors exploitation

VARIATIONS DES FONDS

Résultats avant variation des fonds
Utilisation des fonds
Attribution aux fonds/Vergabe Fonds

Résultat de I'exercice

16 802
1520
18 322
15
356
371

746 155

-554 490
-6 024
-21507

-7 655
-589 676
-22912
-6 930

-29 842
-30702
-67 806
0

-98 507
-7424
-380
-2521

-728 351

17 605
200
-7 536

10 269

15390
1019
16 409
267
479
746

727 365

-549 913
-5193
-25279

-4 968
-585 354
-20537
-9 209

-29747
-30 691
-64 233
0

-94 924
-6 887
-420
-2351

-719 683

7 682
3750
-200

11 232
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Structure

COMITE

- Catherine Rak - présidente

- Bastien Petitpierre - vice-président
- Francoise Ducrest

- Blaise Rochat - jusqu’en avril 2025

- Gérald Mutrux - depuis mars 2025

PERSONNEL

Micheline Grivel Jorand (coordinatrice/directrice dés AG 2026),
Sarah Toffel, Carine Corpataux, Maxime Gilli€ron - depuis juin 2025,
Stefan Trummer, Thérése Sturm - jusqu’en avril, Valérie Perriard -
remplacement congé maternité depuis novembre 2025 (assistants
sociaux et assistantes sociales), Elisa Aimeida (collaboratrice
administrative), Gilles Vallat, Rosalie Joye, Sophie Dafflon,

Valérie Perriard (stagiaires), Franziska Moser-Schmutz (intervenante
externe), Paula Freire, lvanna Hmernytska (entretien des locaux).

ANIMATION DES GROUPES

Amélie Currat - Amandine Pillonel - Anne-Laure Sonnenwy! -

Beat Poffet - Bernard Schmoutz - Blaise Villoz - Catherine Rak -
Christian Hejda - Christiane Berger - Diva Martins - Eliane Vonlanthen
- Elisabeth Schmidhéausler - Evelyne Gremion - José Beijoco - Juerg
Kilchherr - Julia Steiner - Laurent Corminboeuf - Lea Vonlanthen -
Luc Dreyer - Monica - Nelly Keller-Burki — Nicolas Lascaris - Nuria
Spicher - Ombretta RUsch - Pascal Ryser - Pauline Bussard -

Quoc Dung Nguyen - Rosa Maria Silva Monteiro - Sandra Suter -
Sarah Claude - Yves Guzzoni.

GESTION FINANCIERE
Chany Schmid et Sophie Dye (AIGC, Le Mont-sur-Lausanne)

REVISEUSE

Véronigue Dupré Fiduciaire SA, Fribourg

AFAAP Fribourg AFAAP Bulle AFAAP Guin
Rue Hans-Fries 5 Place du Tilleul 7 Bonnstasse 28
1700 Fribourg 1623 Bulle 3186 Guin
0264241514 026 42415 45

Graphisme : Madame Marilou

info@afaap.ch
www.afaap.ch
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Le soutien de chacun-e est
indispensable. Nous vous remercions
chaleureusement pour vos dons !

IBAN : CH40 0900 0000 1700 8446 4

Faites un don avec
TWINT!

~

E’ Scannez le code QR avec
§_3 I'app TWINT

Confirmez le montant et
le don

Nous remercions nos soutiens
financiers:

y/

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

@ LOTERIE
ROMANDE

L’AFAAP est membre de la:

C :
Coordination |Romande des Associations
d'Action pour la Santé Psychique



